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Ebelik egitimcisi yetkinlikleri

TESEKKUR

Bu dokiimanin yayinlanmasi, Birlesmis Milletler Niifus Fonu (UNFPA), Uluslararast Ebeler
Konfederasyonu (ICM), Uluslararast Hemsireler Konseyi (ICN), Hemsirelik ve Ebelik Gelisimi igin
Diinya Saglik Orgiitii Isbirligi Merkezleri ve JHPEIGO arasindaki isbirligi sonucudur.

Diinya Saglik Orgiitii, 46 Arahk 2012 tarihlerinde ilk kiiresel danisma toplantisina katilan
Katilimeilar1 ve 6zellikle giindemi ileriye tasiyan Teknik Inceleme Grubunu tesekkiir eder; Fadwa
Affara, Damsman, ICN (Consultant, International Council of Nurses), Geneva, Isvicre; Apirach
Indarangkura Ayutthaya, Yardimc1 Dogent, DSO Hemsirelik ve Ebelik Isbirligi Merkesi, hemsirelik
Fakiiltesi, Chiang Mai Universitesi (Assistant Professor, Faculty of Nursing, Chiang Mai University)
Tayland; Mary Barger, ICM Egitim Komitesi (Education Standing Committee, International
Confederation of Midwives); Jean Barry, ICN, Danisman, Hemsirelik ve Saglik Poitikalar
(Consultant, Nursing and Health Policy, International Council of Nurses), Isvicre; Martha Bokosi,
proje Koordinatorli, ICM (Project Coordinator, International Confederation of Midwives); Peggy
Chibuye, Bgimsiz Danisman (Independent Consultant), Lusaka, Zambia; Frances Day-Stirk, Baskan
ICM (President, International Confederation of Midwives); Valerie Flemming, ICM Egitim Komitesi
(Education Standing Committee, International Confederation of Midwives); Joy Fraser, Profesor,
Athabasca Universitesi (Professor, Athabasca University), Kanada; Atf Gherissi, ICM Egitim
Komitesi (Education Standing Committee, International Confederation of Midwives); Peter Johnson,
Direktér JHPIEGO, Global Direktor (Director, Global Learning), Washington, D.C., ABD; Patricia
Jones, Direktor Yardimeisi, GC Saglik Bakanligi, Hemsirelik, Loma Linda Universitesi, Hemsirelik
Okulu (Associate Director, GC Health Ministries, Nursing, Loma Linda University, School of
Nursing), California, ABD; Geeta Lal, Ebelik Program koordinatorii (Midwifery Programme
Coordinator, SRHB, Technical Division), UNFPA, ABD, Dorothy Lazaro, Ozel ebelik; Birlesmis
Milletler Niifus Fonu (Midwifery Specialist, United Nations Population Fund), Addis Ababa, Ethiopia;
Anne Lekeux, Profesor, Avrupa hemsirelik Egitimi ve Uluslararasi Koordinator, hemsirelik Boliimii
(Professor, European Nursing Education and International Coordinator, Nursing Department), Belgika;
Rachael Lockey, teknik Ebe Danigsman, Uluslararas: ebeler Konfederasyonu (Technical Midwife
Adviser, International Confederation of Midwives); Ans Luyben, ICM Egitim Komitesi (Education
Standing Committee, International Confederation of Midwives); Address Malata, Direktdr, DSO
Isbirligi Merkezi, Kamuzu hemsirelik Koleji, Malavi Universitesi (Director, WHO Collaborating
Centre, Kamuzu College of Nursing, University of Malawi), Malawi; Frances McConville, Teknik
Ofiser,anne, yenidogan, Cocuk ve Addlesan Sagligi Béliimii, DSO (Technical Officer, Department of
Maternal, Newborn, Child and Adolescent Health, World Health Organization), Geneva, Isvigre;
Florence Mirembe, Makerere Universitesi (Makerere University), Kampala, Uganda; Alison Moores,
klinik ebelik Egitimcisi, Teknoloji Universitesi, Saglik, Ebelik ve Hemsirelik Fakiiltesi, ebelik ve
Hemsirelik Sehir Kampiisii (Clinical Midwifery Educator, University of Technology, Faculty of
Nursing, Midwifery and Health, City Campus), Avusturalya; Arwa Oweis, hemsirelik Dekani, DSO
Isbrligi merkesiz Direktorii, Yardime1 dogent, Anne ve Cocuk Sagligi Boliimii, Hemsirelik Fakiiltesi
(Dean of Nursing, Director of WHO Collaborating Centre, Associate Professor, Maternal and Child
Health Department, Faculty of Nursing), Irbid, Jordan Bilim ve Teknoloji Universitesi (Jordan
University of Science and Technology); Mayumi Ohnishi, Profesér ( hemsirelik Fakiiltesi, Nagasaki
iiniversitesi (Professor, Faculty of Nursing, Nagasaki University) Japonya; Gloria Seguranyes Guillot,
ICM egitim Komitesi (Education Standing Committee, International Confederation of Midwives);
Andrea Stiefel, ICM Egitim komitesi (Education Standing Committee, International Confederation of
Midwives); Joyce Thompson, Uluslarars1 Ebelik Egitimi Danigmani (International Consultant in
Midwifery Education), Michigan, ABD; Nadia Yusufu, @ Baskan, Hemsirelik Ebelik Programi,
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Hemsirelik Gelisimi icin DSO Isbirligi Merkezi, Saglik Bilimleri Koleji, Saglik Bakanligi (Head,
Nurse Midwifery Programme, WHO Collaborating Centre for Nursing Development, College of
Health Sciences, Ministry of Health), Manama, Bahrain.

DSO Hemsireligi ve Ebelik Danismanlariin katilimi, dzellikle Fariba Al-Darazi, Margaret Phiri,
Kathlyn Fritsch ve Prakin Suchaxaya'y1 takdirle karsilamaktadir.

Validasyon siireci, Nadia Yusuf Abdulhadi, Ebelik Programi Bagkani, Bahreyn Universitesi, Bahreyn
Universitesi Saglik Bilimleri Fakiiltesi ve Toplum Saghig Uzmam (Head Midwifery Programme,
College of Health Sciences, University of Bahrain, Kingdom of Bahrain) ve Désiré Gapira Kamanzi,
Bagimsiz Halk Saghigi Danigmani, (Community Health Specialist, Independent Public Health
Consultant), Kigali, Ruanda tarafindan tamamlandi. Anketteki tim katilimcilar, egitimci
yeterliklerinin igerigine derinlemesine katkilarindan dolay1 tesekkiir edilmistir. DSO Ruanda Ofisi
(The World Health Organization Country Office in Rwanda) ve DSO Hemsirelik igin Isbirligi
Merkezi, Saglik Bilimleri Koleji, Bahrain Kralligit (World Health Organization Collaborating Centre
for Nursing, College of Health Sciences, the Kingdom of Bahrain), onlarin validasyon yeterliliklerinde
eknik ve yonetici desteklerinden dolay: tesekkiir edilmistir.

Yeterlilikler, Mayumi Ohnishi, Profesor, Hemsirelik Fakiiltesi, Nagasaki Universitesi, biyomedikal
Bilimler Okulu (Professor Faculty of Nursing, Nagasaki University, Graduate School of Biomedical
Sciences) Japonya ve Joan Skinner, Senior Lecturer, Saglik, Ebelik ve Hemsirelik Okulu,
Wellington Victoria Universitesi (Graduate School of Nursing, Midwifery and Health, Victoria
University of Wellington), Yeni Zellanda tarafindan hazirlandi.

Proje koordinasyonu ve yeterliliklerin sonucglandirilmast Annette Mwansa Nkowane, teknik ofiser,
Saglik Sistemi politikalar1 ve Isgiicii, DSO (Technical Officer, Health Systems Policies and
Workforce, World Health Organization), Geneva, Isvicre tarafindan tamamlandi. Bu calisma, Drs
Matthews Mathai ve Bernadette Daelmans'in destegiyle Drs Elizabeth Mason, Wim Van Lerberghe ve
Ties Boerma liderliginde Saglik Politikalar1 ve Isgiicii Boliimii ile Maternal, Yenidogan, Cocuk ve
Ergen Sagligi Bolimi (Department of Health Policies and Workforce and the Department of
Maternal, Newborn, Child and Adolescent Health) arasinda igbirligine dayali bir ¢aba oldu.



Ebelik egitimcisi yetkinlikleri

ORJINAL KiTAP ONSOZ

2015 yilt yaklastikca, birgok iilkede anne 6liim oranlarinin azaltilmasi hedefi olan Binyil Kalkinma Hedefleri'ne
(BKH) ulasilamayacagi agik¢a goriilmektedir. Ayrica, cocuk dliimleriyle ilgili BKH 4'te biiyiik ilerlemeler
kaydedilmesine ragmen, yenidogan 6liimlerinin ¢ocuk 6liimleriyle ayni oranda azalmadigi da aciktir. Hem anne
hem de yenidogan 6liimleri, gebelik, dogum ve dogum sonrast donemde tiim kadinlar ve bebekler i¢in kaliteli
hizmetler agisindan daha fazla dikkat gerektirmektedir.

Kaliteli hizmetlere olan talep azalmadan devam ediyor. Diisiik ve alt orta gelirli iilkelerin cogunda dogurganliktaki
diislis miitevazi diizeyde kalirken, dogum sayilart artmaya devam ediyor. Birgok kadin, hizmetlere erisimin zor olmasi
veya hizmetlerin kalitesiz olarak algilanmasi nedeniyle, sinirli sayida uzman esliginde evde dogum yapiyor. Kadinlarin
saglik kuruluglarinda dogum yapmalari i¢in tegvikler ve saglik ¢alisanlarinin performanslarina gore ticretlendirilmesi
gibi yeni yaklasimlar, saglik kurumlari tarafindan gergeklestirilen dogumlarin kapsamini artirmay1 ve sunulan
hizmetlerin kalitesini yilikseltmeyi amagliyor.

Kaliteli hizmetlerin temeli, yeterli ve yetkin bir ebelik kadrosuna sahip olmaya dayanir. Birgok iilkede hala ciddi ebe
ac181 bulunmaktadir. Dahast, egitim programlart da yetersizdir. Bu durum sadece egitim kaynaklarinin yetersizliginden
degil, 6zellikle yetkin egitimcilerin eksikliginden kaynaklanmaktadir.

Nitelikli bir is giicliniin anahtar1 egitimdir. Saglik sistemlerinin performansi, hizmet sunmaktan sorumlu kisilerin
bilgi, beceri ve motivasyonuna bagli oldugundan, saglik ¢alisanlarinin sayisint ve kalitesini giivence altina almak
icin giiclii egitim kurumlarina ihtiyag vardir.

Bu yayin, egitimin kritik ancak ihmal edilmis bir bileseni olan ebelik egitimcisi yeterliliklerine odaklanmaktadir.
Bir aragtirmaya gore, gelismekte olan iilkelerdeki meveut 6gretim kadrosunun yalnizca %6,6's1 egitim alaninda
resmi bir hazirliga sahiptir. Egitimcilerin kalitesi, ebelik programlarindan mezun olanlarin kalitesini etkileyen
onemli bir faktordiir. Tyi hazirlannus ebelik egitimcileri, yeterli kaynaklar, politika ve yonetisim de dahil olmak
tizere elverisli bir ortamda kaliteli egitim saglayabilirler.

Bu temel yetkinliklerin benimsenmesi, gebe kadinlar, anneler ve yenidoganlar i¢in bakim kalitesinde dnemli bir
iyilesme i¢in giiclii bir temel saglayabilir. Temel yetkinlikler, teori ile ebelik uygulamasi arasinda giiglii ve etkili
baglantilar kurarak, yenilik¢i miifredat igerikleri ve 6gretim yaklagimlart gelistirmek i¢in kullanilabilir.

Ties Boerma Elizabeth Mason

Director, Health Statistics and Information Systems Director, Maternal,

Newborn, Child and Director, a. i., Health Systems Policies and Workforce
Adolescent Health

(MCA)
World Health Organization World Health Organization
Geneva, Switzerland Geneva, Switzerland



CEVIRi ONSOZU VE TESEKKUR

Diinya Saglik Orgiitii tarafindan 2014’de yaymlanan bu yaym (Midwifery educator core
competencies) ebelik egitimcisi yeterliliklerine odaklanmaktadir. Egitimcilerin kalitesi, ebelik
programlarindan mezun olanlarin kalitesini etkileyen onemli bir faktordiir. Iyi hazirlanmig
ebelik egitimcileri, yeterli kaynaklar, politika ve yonetisim de dahil olmak {iizere elverigli bir
ortamda kaliteli egitim saglayabilirler. Temel yetkinlikler, teori ile ebelik uygulamasi arasinda
giicli ve etkili baglantilar kurarak, yenilik¢i miifredat icerikleri ve 6gretim yaklasimlar
gelistirmek i¢in kullanilabilecegi belirtilmektedir.

Bu yaym Turkce diline cevrilerek ulkemizde ebelik egitimi veren kurumlarin hizmetine
sunulmas1 amaclanmistir.

Bu amac dogrultusunda, yayini hazirlayan ve hizmete sunan DSO ve tum kisi, kurum ve
kuruluslara tesekkur ederiz.

Ayrica, yaymin Turkce cevirisinin yapilarak cevrimici olarak lilkemizde ebelik egitimcileri ve
ebelerin  hizmetine sunulmasi icin Ebelikte Egitim Arastirma Gelistirme Dernegi
(EBEARGE) ne izin verilmesinden dolay1 da DSO’ne tekrar tesekkur ederiz.



Ebelik egitimcisi yetkinlikleri
GIRiS

Diinya Saglik Raporu (The World Health Report) 2006 oOnerisine gore, “isgiiciinii olustururken,
miifredattan ¢ogunlukla temel yetkinlikler olarak tamimlanan baz1 standartlara uymasi
beklenmektedir”.! Bu tiir miifredat, saglikta degiskenlik gosteren durum ve bilgiye cevap vermeli ve
hastanin beklentilerini karsilamalidir. Ayrica, birkag Diinya Saglik Asemblesi (DSA) (World Health
Assembly-WHA) karar1 kabul edildi?. Diinya’da Ebelerin Durumu (The State of World’s Midwifery)
2011 raporuna gore, ihtiyacin %95’ini karsilayabilmek i¢in 100 000’in {izerinde ebeye ihtiya¢ oldugu
tahmin edilmektedir.® ihtiya¢ olan ebe sayisina ulasabilmek icin, ortak calisma gruplariyla birlikte
ogretmenlerin yeterince hazirlanmasi konusunda caba gosterilmelidir. Ebelik egitimcilerinin hem
niteliksel hem niceliksel olarak gelistirilmeye ve bununla beraber ¢alistiklart egitim kurumlarinin
kaynaklar1 ve kapasitesinde gerekli iyilestirmelerle birlikte gerekli gelismeye ihtiyaci vardir. Kaliteli
egitim icin iyi Ogretim altyapisi, beceri edinimi ve teknolojisi i¢in laboratuvarlar gibi kaynaklar
saglanmalidir. Geligsmekte olan iilkelerin gogunda fakiilte-6grenci oraninin sinifta 1:45'e kadar daha
yliksek oldugu bildirilmektedir (gelismis iilkelerde 1:12 oranina kiyasla)ve bazi gelismekte olan
tilkelerdeki mevcut Ogretim kadrosunun sadece %6,6's1 egitimde resmi olarak hazirlanmakta ve
yiiksekdgretim kurumlarina girmek icin Ogretmenlere ihtiya¢ duymaktadir. Ebelik 6grencilerine
saglanan klinik deneyimin niteligi ve niceligi konusunda da endiseler vardir. Iyi hazirlanmis
Ogretmenler / egitimciler, hem teori hem de klinik uygulama igin c¢esitli 6gretim yontemlerini
kullanarak, nasil Ogretilecegini ve Ogreniciler arasindaki yetkinligin nasil etkili bir sekilde

saglanabilecegini anlama konusunda bilgi sahibi olmalidir.

Iyi egitimli ebelik isgiiciiniin, kaliteli saglik hizmetlerinin saglanmasi igin kritik dneme sahiptir.
Mevcut kanitlar, 6zellikle gelismekte olan iilkelerde, programlarin ¢ogunlugunun, iilkelerinin temel
mesleki ve saglik ihtiyaglarina cevap vermek flizere ebe egitmenlerini hazirlamadigint agikca
gostermektedir. Bu nedenle, egitim programlari i¢in yeterlilik temelli miifredat gelistirmek icin egitim

kurumlarina rehberlik sunulmasi zorunludur.

Ebelik egitimini giiclendirmenin gerekliliginin bilincinde olarak, Diinya Saghk Orgiitii (The World
Health Organization) ve isbirligi sagladigi gruplarla, ebelik egitimcilerine, ebelik egitimini ve sonugta
ebelik hizmetlerinin kalitesini artirma cabalarimi desteklemek amaciyla ebelik egitmenleri i¢in bir
yetkinlik listesi hazirlamistir. Bu ¢alisma, 6zellikle en yeni olanlar olmak t{izere DSA kararlarina cevap
olarak onemli isbirligi sagladig1 gruplar arasinda uyumlu bir ¢gabanin sonucudur: WHAS59.23 Saglik
isgiicli Uretiminin hizli bir sekilde artinlmasi (2006); WHAS59.27 Hemsirelik ve ebeligin
giiclendirilmesi (2006); WHAG64.6 Saglik is giicii giiclendirilmesi (2011) ve WHA64.7 Hemsirelik ve
ebelik (2011) ve Milenyum Gelisim Hedefleri gibi diger kiiresel talimatlarin/gorevlerin

giiclendirilmesi.



Bu belge ebelik egitimcilerinin yetkinliklerini 6zetlemektedir. Bu yetkinlikler, kapsamlilik, alaka
diizeyi, uyumluluk ve erisilebilirlik konularina deginilerek ayrmtili bir konsiiltasyon siireciyle
gelistirilmistir. Daha sonra, yetkinlikler uygun bir sekilde benimsenirse/adapte edilirse, egitim
kurumlan egitimlerini, yetistirdikleri ebelerin nicelik, nitelik ve uygunlugu bakimindan iilkenin

ihtiyaglarini karsilayan kaliteli ebelik egitimi saglamak i¢in hazirlayacaklardir.

Bu yetkinliklerin uyarlanmasi ve/veya benimsenmesi i¢in ebelik egitim programlarinin bolgesel
kategorileri arasindaki ¢esitlilik ve programlarin uygulanmas: i¢in kaynak ihtiyaci gibi 6ngdriilen
birgok zorluk vardir. Bu belge, ebelik 6gretmenleri igin bilgi, beceri ve tutumlar1 kapsayan yeterlilik
temelli bir miifredat gelistirmek amaciyla bir temel olarak ebelik egitimcilerinin yeterliliginin
ozelliklerini tanimlamak i¢in bir baslangic noktasi sunmaktadir. Yetkinliklerin gelistirilmesi siireci,

yetkinlikler ve cesitli ekler listesi takip sayfalarinda sunulmaktadir.

1 WHO, 2006. Working together for health: The World Health Report 2006. Geneva, World Health Organization.

2 World Health Assembly resolutions WHA59.23 Rapid scaling up of health workforce production (2006); WHA59.27
Strengthening nursing and midwifery (2006); WHAG2.12 Primary health care, including health system strengthening (2009);
WHAG64.6 Health workforce strengthening (2011); and WHAG4.7 Strengthening nursing and midwifery (2011).

3 UNFPA, 2011. The State of the World’s Midwifery 2011: Developing Health, Saving Lives. New York, United Nations
Population Fund.
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Ebelik egitimcisi yetkinlikleri

DOKUMAN NASIL GELISTIRILDI

Bu yetkinliklerin gelistirilmesi siireci kapsamli konsiiltasyon gerektirmistir. Cesitli adimlar asagida

Ozetlenmistir.
Literatiir incelemesi

Ilk siirec, kiiresel politika belgelerinin incelenmesiyle baslayan bir literatiir taramasini icermistir ve
profesyonel saglik konseyleri ve derneklerinin rehberligini incelemeyle devam etmistir. Bunu takiben,
saglik caliganlarinin yeterliligini ve hazirlanmasini, ebelik, hemsirelik, tip ve fizik tedavi
ogretmenlerinin yeterliligini inceleyen aragtirma makaleleri gozden gecirilmistir. Bu inceleme,
kanitlart (Ek 1) ve ebelik 6gretmen yetkinliklerinin temel unsurlari olarak diisiiniilebilecek ilk taslagi

Ozetleyen bir referans belgesi olarak sonuglanmistir.
Kiiresel uzman konsiiltasyon toplantisi

Inceleme 4-6 Aralik 2012'de Cenevre'de, 70 uzmanin katildig1 kiiresel bir konsiiltasyonla takip edildi.
Katilimeilara hem referans belgesi hem de taslak yetkinlikler saglandi. Katilimcilarin yetkinlikleri
tartigmasi ve sunmasi sirasinda dnemli zaman harcanmustir. Ilk dnce yeterlilik alanlarim ve daha sonra
yetkili egitimci uygulamasim yansitacak bilgi, beceri ve tutumlari incelenmektedir. ilk taslakta
yetkinliklerle ilgili biiyiik 6l¢iide anlasma saglandi. Bununla birlikte, alanlar, yetkinlikleri ve bilgi,
beceri ve davramig boliimleri ile ilgili ¢esitli ek yorumlar icin belirtilen birkac¢ degisiklik vardi.
Belirlenen degisikliklerin ¢ogu i¢in yaygin fikir birligi vardi. Tamamlanan yetkinlikleri gelistirmek
icin secilecek Teknik Caligma Grubuna karar verildi. Kiiresel konsiiltasyon sirasinda Onerilen
degisikliklerin 1s131nda ikinci bir yeterlilik taslagi hazirlandi. Revize edilen bu versiyon, DSO'iin

odak noktalar1 arasinda incelenmis ve Teknik Caligma Grubunun 16 iiyesine gonderilmistir.

Bu gruptan daha ayrintili geri bildirim vermesi istendi. Siirecin bu asamasinda 6nerilen herhangi bir
radikal degisiklik bulunmamakla birlikte, belgenin hem agikligi hem de faydasina 6nemli Ol¢iide

eklenen konumlandirma ve ifadeyle ilgili olarak ¢ok yararl 6neriler vardi.
Kiiresel Anket Olusturma (Global Delphi Survey)

Yetkinlik belgelerinde revizyon yapildiktan sonra uluslararasi online bir anket araci gelistirilmis ve

dagitilmistir. Dagitim ilk olarak Teknik Caligsma Grubu'nu igeriyordu;

» Amerikan Hemsire- Ebeler Koleji (American College of Nurse Midwives (ACNM))
+ Kanadal1 Ebeler Dernegi ( Canadian Association of Midwives (CAM);

« Hemsirelik ve Ebelik i¢in Kiiresel ittifak (Global Alliance for Nursing and Midwifery (GANM)
web tabanli tartisma grubu;

* 2015 yilina kadar Herkes icin Saglik Bilgisi (Health Information for All- HIFA 2015) web tabanlt
tartisma grubu;
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* Uluslararasi Ebeler Konfederasyonu (International Confederation of Midwives (ICM);
e Uluslararas1 Hemsireler Konseyi (International Council of Nurses- ICN);

* Ebelik ve lireme sagligi arastirmasi web tabanli tartigma grubu;

* Ebelik, lireme ve kadinlarin saglik egitimi, web tabanli tartisma grubu; ve

* Birlesmis Milletler Niifus Fonu (United Nations Population Fund - UNFPA).

Tiim alicilar anketi ilgili bireyler ve gruplar arasinda yaygin olarak dagitmaya tesvik edildi.
Ikiyiziiseksen yedi yanit arasinda, genel olarak, yetkinlikler i¢in ¢ok giiclii destek vardi. Fazladan veya
farkli alan veya yetkinlik dnerilmemistir. Anket sonuglarina erisimi olan Teknik Calisma Grubunun
secilmis iiyelerinin konsiiltasyonunda, netligi ve ilgi diizeyini gelistirmek i¢in bazi kiigiik degisiklikler

yapildi. Bu taslak versiyonu Teknik Calisma Grubuna ve DSO’ne odak noktalar1 yeniden dagitilds.
Ebelik egitimci yetkinliklerinin gecerliligi

Yetkinliklerin hazirlanmasindaki bu son asamaya iki iilke dahil edilmistir: Bahreyn Kralligi (DSO
Dogu Akdeniz Bélge Ofisi) ve Ruanda (DSO Afrika Bolgesi). Onaylama siireci, DSO tarafindan
hazirlanan ve katilimcilarin listesi ile birlikte Ek 2'de sunulan basit bir araca dayanmaktadir ( ek 3a ve
3b). Bu arag, yetkinliklere 6l¢iilebilirlik boyutunu ekledi. Dogrulama siirecine katilan iki lilke ebelik
egitimci uygulayicilarini bir araya getirdi. Onlarin raporlari, O6zetlenen yetkinliklerin ebelik

egitimcilerinin egitiminin anahtar1 oldugunu dogrulamaktadir.

Sekil 1. Ebelik egitimcisi yetkinliklerinin gelisim siireci

EBELIK EGiTiMCi

6-Birlestirme
5-Onaylama/tasdik

4-Anket Olusturma
3-Teknik galisma
grubunun olusturulmasi

YETKINLIKLERI

)

1-Informal konsiiltasyon ve
literatiir incelemesi
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Ebelik egitimcisi yetkinlikleri

YETKINLIKLER NASIL ORGANIZE EDILIR

Yetkinlik Alanlar:

Yetkinlikler sekiz alan altinda veya 6gretim pratigi alanlarinda diizenlenmistir.

Tablo1.Yetkinlik Alanlar:

ALAN ‘ YETKINLIK

1.Ebeligin etik ve yasal ilkeleri Ebelik egitimcileri, tutarli modelleme yoluyla ve egitim /
ogrenme etkinliklerinde ebelik bakimmin etik ve yasal
yonlerini igermekte ve tesvik etmektedir.

Yetkinlik 1: Ebelik mesleginin ve egitiminin etik standartlarini
yansitacak sekilde davrannmak.

Yetkinlik 2:Ebelik egitimi ve uygulamasi ile ilgili yasal ve
diizenleyici tiiziiklerin anlasildigin1 gostermek

2.Ebelik Uygulamalari Ebelik egitimcileri mevcut en iyi kanitlara dayanarak ebelik
teorisi ve pratiginde giincel bilgi ve becerileri korurlar.

Yetkinlik 3:Ebelik uygulamasinda yetkinligi siirdiirmek.

Yetkinlik 4: Ebelik uygulamalarin kanita dayali ve giincel
bilgileri yansitan sekillerde yapmak

3.Teorik Ogrenme Ebelik egitimcileri 6grenmeyi kolaylastiran bir ortam yaratir
Yetkinlik 5:Aktif Ogrenmeyi tesvik etmek icin egitim
stratejilerini birlestirmek

Yetkinlik 6:Etkili 6gretme ve 6grenme materyalleri / kaynaklari
secmek ve kullanmak

Yetkinlik 7:Farkli 6grenme stillerini ve 6grencilerin benzersiz
O0grenme ihtiyaglarini tanimak ve desteklemek

4.Klinik alanda 63renme Ebelik egitimcileri ebelik bakimimin etkili klinik 6gretimi i¢in
bir ortam yaratir

Yetkinlik 8: Klinikte etkili ve giivenli bir 6grenme ortami igin
olanak saglamak

Yetkinlik 9:Bireysellestirilmis deneyimsel 6grenmeyi tesvik
etmek.

5. Ogrenci ve Programlarin | Ebelik egitimcileri program ve &grencilerin Slgme ve
olcme ve degerlendirmesi degerlendirmesinden, diizenli izlem yapmaktan sorumludur.

Yetkinlik 10: Egitim programinin etkinligini belirlemek,
stirekli olarak izlemek ve degerlendirmek.

Yetkinlik 11:0grenci yetkinligini degerlendirmek
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ALAN ‘ YETKINLIK

6.0Organizasyon, yonetim ve | Ebelik egitimcileri politika ve program ¢iktilarini olusturmaya
liderlik. ve miifredatin tasarlanmasma ve uygulanmasina katilirlar.

Yetkinlik 12:Ebelik mufredatinin  diizenlenmesine  ve
uygulanmasina etkin sekilde katilmak

Yetkinlik 13: Ebelik egitim kurslarim1 / programlarini
uygulamak ve gézden gecirmek.

7.1letisim, liderlik ve | Ebelik egitimcileri savunucu, degisim ajanlar1 ve liderler olarak
savunuculuk etkili iletisimci ve iglevcidirler.

Yetkinlik 14: Farkli ortamlarda cesitli yontemler kullanarak
etkili bir sekilde iletisim kurmak

Yetkinlik 15: Ders tasarimi ve gelistirme, 6gretim ve ebelik
uygulamalarinda kiiltiirel yeterliligi gostermek

Yetkinlik 16: Hem ebelik uygulamalarmi hem de ebelik
egitimini gelistirmek icin degisim ajan1 ve lider roliinde olmak

Yetkinlik 17: Ebelik egitimini ve mesleki, toplum, insan haklari
ve yapisal savunuculugu igeren uygulamalari desteklemek i¢in
cesitli savunuculuk stratejilerini kullanmak.

8. Arastirma Ebelik egitimcileri ebelik egitim ve uygulamalarim
bilgilendirmek i¢in arastrma yapmay1r tesvik eder ve
arastirmalari kullanir.

Yetkinlik 18: Egitim ve uygulamada arastirma kullanmak.

Yetkinlik 19: Elestirel sorgulama ve kanit temelli uygulamay1
destekleyen bir kiiltiir yetistirmek.

Tek seferlik bir egitim yoluyla yetkinligin saglanmasi miimkiin degildir, egitim siirekli ve periyodik ve
siirekli mesleki gelisim i¢in temel olmalidir.
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8. Arastirma

7. iletisim,
liderlik ve
savunuculuk

Organizasyon,
yonetim ve
liderlik.

Ebelik egitimcisi yetkinlikleri

Sekil 2. Egitimci yetkinlikleri

1. Ebeligin
etik ve
yasal
ilkeleri

2. Ebelik
Uygulama
si

EBELIK
EGITIiMINDE

YETKINLIKLER 3. Teorik

Ogrenme

6.
4. klinik

alanda
Ogrenme

5. Ogrencive
programlarin dlge
ve
degerlendirmesi
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ANAHTAR KAYNAK DOKUMANLARI

Bu yetkinliklerin uygulayicilarinin giincel bilgilere erisimlerinin olmasi 6nemlidir. Daha fazla okuma
icin sec¢ilen anahtar dokiimanlar asagida verilmistir. Bu yeterliliklerin uygulanmasinda, agsagida verilen
web sitelerinde ebelik egitimi ile ilgili bulunabilen hali hazirda kullanilmakta olan temel kaynaklara

atifta bulunulmalidir.

Bu kaynaklar sunlari igerir:

Profesyonel hemsire ve ebelerin baslangi¢ egitimi icin DSO kiiresel standartlar1 (WHO,
2009): http://www.who.int/hrh/resources/standards/en/

Saglik calisanlarinin uluslararasi siiflandirmas1 (ISCO, 2008):http://www.who.int/hrh/
statistics/Health_workers_classification.pdf

Ebenin uluslararasi tanimi (ICM, 2011).

Temel ebelik uygulamasit i¢in gerekli yetkinlikler (ICM, 2010): http://www.
internationalmidwives.org/assets/uploads/documents/Global%20Standards%20Comptenc
ies%20Tools/English/ MIDWIFERY %20EDUCATION%20PREFACE%20&%20
STANDARDS%20ENG.pdf

Ebelik  egitimi  i¢in  kiiresel  standartlar  (ICM,  2010):  http://www.
internationalmidwives.org/assets/uploads/documents/CoreDocuments/
GlobalStandardsforMidwiferyEducation_CompanionGuidelines-Eng.pdf

Profesyonel ebelik egitimi i¢cin model miifredat taslagi (ICM, 2012): http://www.
internationalmidwives.org/what-we-do/education-coredocuments/model-
curriculumoutlines-for-professional-midwifery-education.html

Ebelik egitim modiilleri (WHO, 2008): http://www.who.int/maternal child adolescent/
documents/1_9241546662/en/index.html and (WHO, 2004): http://www.who.int/
maternal_child_adolescent/documents/9241591692/en/

Diger referans materyalleri DSO bélge ofisleri aracihigiyla elde edilebilir. Bu belgede egitimci ve

Ogretmen terimleri birbirinin yerine kullanilmaktadir.
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Ebelik egitimcisi yetkinlikleri

EBELIK EGITIMCI YETKINLIKLERiI VE ILGILI BILGI,
BECERILER VE DAVRANISLAR

Yetkinlik kazanmis bir egitimci, programin akademik diizeyine bagli olarak arastirmaya katilmak ve
arastirma yapmak dahil olmak tizere hem teorik hem de klinik 6gretimi gergeklestirebilmelidir. Son
derece nitelikli bir egitimcinin, Tablo 2'de belirtilen gerekli niteliklere sahip olmasi gerekir.

Ebelik egitimcisi olmak i¢in gerekenler

Tablo 2. Ebelik egitimcisi olmak i¢in gerekenler

Ebelik egitimi Hem teoride hem de pratikte taninmig/onayli bir ebelik
egitim programini tamamlama

Ebelik yeterliligi Ebelik uygulamas1 yapmak i¢in mevcut bir lisans / kayit
veya bagka bir yasal taninma bi¢imine sahiptir.

Klinik ebelik deneyimleri Son bes yil icinde uygulama alani boyunca en az iki
yillik tam zamanl klinik deneyim tamamlama.

Egitici staji/uygulamasi/¢alismasi Istihdamdan 6nce veya hemen sonra resmi Ofretim
hazirlhig.

Ebelik egitimcisi olma gereklilikleri, bilgi, beceri ve davraniglar1 kapsayan Tablo 3'de belirtilen temel
yetkinlikler araciligiyla saglanabilir.
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Temel yetkinlikler
Tablo 3 Temel yetkinlikler
Alan 1: Ebeligin etik ve yasal ilkeleri

Ebelik egitimcileri, ebelik bakiminin etik ve yasal yonlerini 6gretme/6grenme faaliyetlerine ve uygun
rol modellemeye dahil eder ve tesvik eder.

YETKINLIK BILGI

Yetkinlik 1: Ebelik Bilgisi:

mesleginin ve egitiminin Ogretim ve uygulamaya iliskin uluslararast ve bdlgesel etik
etik standartlarim sorumluluk ve yiikiimliiliikler.
yansitacak sekilde B " .
eceri (yetenek):
davranmak. 4 )

Etik konulardaki bilgileri 6grenciler, fakiilte ve egitim ile klinik
ortama iliskin politika ve prosediirlerde etkili olmak, tasarlamak,
uygulamak ve degerlendirmek i¢in temel olarak kullanmak.

Tutum:

Saygi ve sorumlulugun temel etik ilkelerini iceren etik amag
gostermek.

Ebelik bakimi verirken veya Ogretirken hasta haklarini1 korumak.

Klinikteki olas1 etik ikilemleri ve sorunlar1 farketmek, 6grenciler ve
diger personellerle tartismak.

Yetkinlik 2: Ebelik egitimi | Bilgisi:
ve uygulamasi ile ilgili Ebelik ve egitim ile ilgili yasa ve yonetmelikler.
yasal ve diizenleyici

tiiziiklerin anlasildigini
gostermek. Ebelik  egitimine, egitim ve Ogretimin uygulanmasi ve

degerlendirilmesi de dahil olmak iizere yasal ve diizenleyici
gereklilikleri dahil etmek

Beceri (yetenek):

Tutum:
Daima diizenleyici tiiziiklere ve yasalara uygun hareket etmek.

Ogrencilerin diizenleyici tiiziiklere ve yasalara uymalarini saglamak.
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Alan 2: Ebelik uygulamasi

Ebelik egitimcisi yetkinlikleri

Ebelik egitimcileri, ebelik teori ve uygulamalarinda mevcut en iyi kanitlara dayanarak bilgi ve

becerilerini surduriirler.

YETKINLIK

Yetkinlik 3: Ebelik
uygulamalarinda yetkinligi
siirdiirmek.

BILGI
Bilgisi:
Ebelik miifredatinin teorik bileseninde yer alan alanlarin timii.

Ebeligin klinik uygulamasindaki en iyi uygulama alanlarimin tiimii.
Kanita dayali ve giincel ebelik icerigi ile ilgili konular.

Beceri (yetenek):

Kadinlara ve yenidoganlara giivenli, yetkin ve etkili ebelik bakimi
saglamak.

Arastirma sonuglarini uygulamada kullanmak.

Ebeligin diizenleme/kayit gerekliliklerini yerine getirmek.

Tutum:
Etkinligi artirmak i¢in mesleki gelisim faaliyetlerine katilmak.

Etik kurallara uygun uygulamalar yapmak.
Yiksek kaliteli bakim saglamak.

Yasam boyu 6grenmeye deger vermek ve bunu gostermek.

Yetkinlik 4: Ebelik
uygulamalarin kanita dayali
ve giincel bilgileri yansitan
sekillerde yapmak

Bilgisi:

Aragtirma siiregleri.

Bolgesel olarak ilgili epidemiyoloji, toplum sagligi sorunlari, saglik
politikalar ve saglik hizmetlerinin saglanmasi.

Beceri (yetenek):
Arastirmaya ulagmak, yorumlamak ve uygulamaya gecirmek.

Etkili uygulamaya iligkin kanitlar i¢in literatiirii taramak.

Tutum:
Kanit 1s181nda uygulamalari belirlemek i¢in istekli olmak.
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Alan 3: Teorik egitim
Ebelik egitimcileri 6grenmeyi kolaylastiran bir ortam yaratirlar.

Yetkinlik 5: Aktif 6grenmeyi | Bilgisi:

tesvik etmek icin egitim | Klinik yetkinligin gelismesiyle sonuglanan 6grenme teorileri.
stratejilerini birlestirmek Yetkinlige dayalt egitim.
Beceri (yetenek):

Ogrencileri yetigkin bir 6grenen olarak kabul etmek.

Teorik egitimde temel Ogretim stratejileri ve kanita dayali 6gretim
uygulamalari.

Ebelikte cagdas egitim teorisini ve uygulamasimi yansitan egitim
yaklasimlarini kullanin:

* Probleme dayali 6grenme;

* Vaka caligmasi1 veya anlatiya dayali 6grenme;

e Tartisma ve grup calismast;

* Seminer sunumlari;

* Deneyimsel 6grenme (6rn. oyunlastirma, simiilasyon, simiile hasta

/ bakim alan);

* Calistaylar;

* Projeler;

» Aktif / katilimer dersler;

* Gorsel-isitsel materyallerin etkin kullanimzi; ve

* Uzaktan egitim.

Ogrencilerin elestirel diisiinme, elestirel akil yiiriitme becerileri ve
yenilik¢i diistinmelerini gelistirmeleri igin firsatlar yaratmak.

Tutum:
Elestirel ve yansitici diisiinceyi model almak.

Ogrencilere ilham veren ve motive eden &gretim, 6grenme ve ebelik
hevesini asilamak.

Karsilikli saygi ve giiven iliskisi gelistirmek.

Yetkinlik 6: Etkili 6gretme Bilgisi:
ve dgrenme Mevcut en iyi kamitlara dayali egitim ve o6grenme kaynaklar ve

materyalleri/kaynaklar materyaller.

se¢mek ve kullanmak. Beceri (yetenek):

Uygun dgretme ve 6grenme materyallerini ve kaynaklarimi segmek ve
degerlendirmek.

Ogrenme alaniyla eslesen uygun egitim materyalleri gelistirmek.

Ogretme-6grenme siirecini desteklemek icin bilgi teknolojilerini ustaca
kullanmak.

Isik, sicaklik, masa diizenlemesi, sinif bilyiikligii ve 6grenci sayisi gibi
sinif kosullarin1 da igeren giivenli ve uygun fiziksel oOgrenme
ortamlarim1 saglamak ve bunlarin saglanmadigi durumlarda degisimi
desteklemek.
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Ebelik egitimcisi yetkinlikleri

Yetkinlik 7: Farkli 6grenme | Bilgisi:

stillerini ve 6grencilerin Egitim ihtiyaglarin1 degerlendirme teorisi ve metodolojisi.
benzersiz 6grenme
ihtiyaglarini tanimak ve
desteklemek.

Sosyal ve insan iligkileri ile 6grenme kosullari.
Egitimci ve dgrenci arasindaki etkilesim.
Danisma ilkeleri.

Beceri (yetenek):
Ogrenme farkliliklari nedeniyle bireysel &grenme ihtiyaglarin
karsilamaya yardimei olmak i¢in kaynak saglamak.

Ogrencilerin 6grenme hedeflerine ulagmalara yardimer olacak etkili
oneri ve danigmanlik stratejileri kullanmak.

Ebelik roliiniin sosyallesmesine odaklanan o6grenme ortamlari
olusturmak ve Ogrencilerin 0z-yansimalarint ve kisisel hedeflerini
belirlemeyi kolaylastirmak.

Ogretim stillerinin ve kisileraras1 etkilesimlerin dgrenci c¢iktilari
tizerindeki etkilerini farketmek.

Ogrencilerin bilissel, psikomotor ve duygusal gelisimini desteklemek.

Ogrencilerin dzenli ve yapici, 6z ve akran degerlendirmesine dahil
olma becerisini gelistirmelerine yardime1 olmak.

Tutum:
Ogrencilere kars1 ilgili olmak ve saygi gdstermek.

Profesyonel ebeler olarak dgrencinin siirekli yasam boyu 6grenmesini
desteklemek.

Ogrenmeyi kolaylastiran bireysel 6zellikler (6rn. bakim, giiven, sabur,
diiriistliik ve esneklik) kullanmak.
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Alan 4. Klinik alanda 6grenme

Ebelik egitimcileri, etkili ebelik bakiminin klinik 6gretimi i¢in ortam yaratir.

YETKINLIK BILGI
Yetkinlik 8: Klinikte etkili ve Bilgisi:
giivenli bir 6grenme ortami icin | Klinik ortam ve idari yapi.
olanak saglamak
Yeterlilik temelli klinik 6grenme.
Ogrenciler yeni bir uygulama ortamina nasil entegre olur.
Kanitlar1 belirlenmis uygulama
Bilingli se¢imin desteklenmesini i¢eren ebelik uygulamasinin etik beklentileri
Beceri (yetenek):
Ebelik bakiminin degerlendirilmesi, planlanmasi, uygulanmasi, 6l¢iilmesi ve
belgelendirilmesi siirecini dogru bir sekilde 6greterek etkili 6grenme ve

uygulama alani iginde 6grencilerin yetkinligin gelismesine olanak saglamak.

Uygulama becerisi gelistirmenin tesvik edildigi, degerlendirildigi ve
yayginlagtirildigi bir ortam yaratmak.

Hastalarla etkili ebelik iliskilerini gostermek.
Bakim sirasinda dgrencinin katilimu i¢in 6zgiir ve bilgilendirilmis onam almak.
Kadin1 ve bebegini zarardan korumak.

Ogrencilere teoriyi, yansitici diisiinmeye tesvik etme pratigi ile iliskilendirmek
desteklemek.

Klinik ortamda personel ile mesleki iliskiler kurmak ve siirdiirmek.

Tutum:
Etkili kisileraras1 beceriler sergilemek.

Gerektiginde personelden agiklama veya destek istemek.

Dinamik, yapic1 bir profesyonel 6gretmen-6grenci iliskisi olustururken etkili
mesleki sinirlar belirlemek.

Etkili iletisim kullanarak profesyonel ve kisisel gelismeyi tesvik etmek.
Mesleki egitim ve calisma yontemini kolaylastirmak ve gelistirmek.

Klinik ortamdaki 6gretim firsatlarini belirlemek.

Giivenli uygulama sinirlarini belirlemek.
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Ebelik egitimcisi yetkinlikleri

YETKINLIK BILGI

Yetkinlik 9: Bireysellestirilmis Bilgisi:
deneyimsel 6grenmeyi tesvik Deneyimsel 6grenme.
etmek

Ogrenme siireclerinin cesitliligi.
Beceri (yetenek):
Uygulama ortamlarinda bir dizi 6grenciyi destekleyen 6grenim programlarini

tasarlamak, sunmak ve degerlendirmek.

Ogrencilerin grenme ihtiyaclarini karsilamak i¢in deneyimlerini belirlemeleri ve
iistlenmeleri i¢in firsatlar yaratmak ve gelistirmek.

Ogrencilere olumlu geribildirim vermek ve yapici elestiride bulunmak.

Gerekli degisiklikleri belirlemek i¢in tavsiye ve destek saglamak.

Tutum:

Ogrencilerin profesyonel rollerini, bu rolleri iistlenme kapasitelerini ve bu
profesyonel kimligin ve performansin birbirine gegtigi bilgi tabanini birlestirme
yeteneklerini degerlendirmek.

Ogrencilere saygil ve ilgili yaklasmak.

Sabir gostermek.
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Alan 5. Programlarin ve 6grencilerin 6l¢gme ve degerlendirilmesi

Ebelik egitimcileri, programlarin ve Ogrencilerin  diizenli olarak izlenmesini, Olgiilmesini ve
degerlendirilmesini yiiriitmekten sorumludur.

YETKINLIK BILGI
Yetkinlik 10: Egitim Bilgisi:
programuinin etkinligini | Ogrenme ¢iktilarinin dahil edildigi 6lgme ve degerlendirme teorisi ve metodolojisi:
belirlemek, siirekli

. e Smav;
olarak izlemek ve ’

o Girisim;

degerlendirmek.
° Seminer
sunumu;
e Ebelik vaka ¢alismasi;
e Proje; ve

e Objektif Planlanmis Klinik Sinav (OPKS)

Beceri (yetenek):
Ogrenme hedefleriyle baglantili olan grenme ve degerlendirme yontemlerini kullanmak.

Bi¢imlendirici ve 6zetleyici degerlendirme igin biligsel, psikomotor ve duyussal
alanlardaki 6grenmeyi 6l¢cmek ve degerlendirmek i¢in ¢esitli stratejiler ve araclar

kullanmak.

Degerlendirme araglarinin temel unsurlarinin se¢imine ve/veya yapimina katilmak (or.
simavin tasarlanmasi, sinav maddelerinin yazimi, gecerlilik, giivenilirlik).

Yapi testleri ve uygun olglim araglari.

Gegis veya basarisizlik standartlarimi ve degerlendirme kriterlerini belirlemek.
Ogrenenlere zamaninda, yapici ve diisiinceli bir geri bildirim vermek.

Ogretme-6grenme siirecini gelistirmek icin 6lgme ve degerlendirme verilerini kullanmak.

Ogrencinin ilerlemesinin ve basarisinin kayitlarini dogru bir sekilde siirdiirmek. Program
degerlendirmesine katilmak.

Tutum:
Tiim degerlendirme siireglerinde etik davranis ve objektiflik gostermek.
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Ebelik egitimcisi yetkinlikleri

Yetkinlik 11: Ogrenci Bilgisi:

yetkinliginin Degerlendirme prosediirleri
degerlendirmek
Beceri (yetenek):

Klinik uygulamay1 degerlendirmek ve belgelemek i¢in araglarin uyarlanmasi, tasarlanmasi
ve kullanilmasi.

Ogretim ekibinin diger iiyeleri ile is birligi yaparak, degerlendirme sistemlerini tasarlamak
ve uygulamak i¢in bilgi ve deneyim kullanmak.

Ogrencilerin artan beceri edinim diizeyini planlamak i¢in gelismeyi  degerlendirmek.

Kiiltiirel ve saygili bakim yetkinligi dahil olmak iizere 6grencilerin yetkinligi/yeterliligi
hakkinda dogru kararlar vermek.

Ogrencilere yapic1 geribildirim vermek ve gelecekteki dgrenme ihtiyaglarini ve
eylemlerini belirlemeye yardimei olmak.

Basarisiz 6grencileri, glivenli ve etkili uygulama i¢in performanslarini ve yeteneklerini
artirabilecekleri ya da basarisizliklarii ve bunlarin gelecegi igin etkilerini
anlayabilecekleri sekilde yonetmek.

Ogrencilerle  goriismede, kabul edilmis yeterlilik standartlarini  karsilayip
karsilamadiklarini, giivenli ve etkili uygulama yapabileceklerini onaylamaktan sorumlu
olmak.

Tutum:
Rol model olarak hareket etmek.

Tiim yetkinlik degerlendirmelerinde etik ve objektif olmak
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Alan 6: Organizasyon, yonetim ve liderlik

Ebelik egitimcileri plan ve program ¢iktilarim1 hazirlar, miifredatin tasarlanmasina ve uygulanmasina

katilirlar
YETKINLIiK BiLGi
Yetkinlik 12: Ebelik Bilgisi:

miifredatinin diizenlenmesine | Egitim yonetimi teorileri
ve uygulanmasina aktif
olarak katilmak. Ogrenme ve 6gretme metodolojileri

Ulusal saglik 6ncelikleri
Miifredat tasarimi ve gelisimi

Zaman ¢izelgesi ve zamanlama

Beceri (yetenek):

Program niteligindeki ebelik miifredatim gelistirmeye katilmak ve 6grenci
ciktilari, yetkinlik ifadelerinin gelistirilmesi, 6grenme hedeflerinin yazilmasi,
uygun 6grenme etkinlikleri ve degerlendirme stratejilerinin se¢ilmesini
saglamak.

Egitim kararlarina, ilkelere, teori ve arastirmalara dayali ebelik miifredatinin
planlanmasina katilmak.

degerlendirme yontemlerini igeren sinif / ders ana hatlarina ve programlarinin
gelistirilmesine katilmak.

Ebelik ve saglik bakim egilimleri ve toplum ihtiyac¢larinin karsilamak i¢in
karmasik, dinamik, ¢ok kiiltiirlii bir saglik ortaminda uygulamanin
saglanmasinda mezunlarin hazirlanmak ve miifredatin kurumsal felsefeyi ve
misyonu, mevcut durumu yansittigindan emin olmak.

Zaman ve kaynaklarin verimli yonetimi i¢in stratejileri birlestirmek.
Disiplinler arasi ekip ¢aligsmasi.

Tutum:

Kapsamli ve isbirlik¢i kararlar vermek.

Etkili bir takim tiyesi olarak katilmak.
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Yetkinlik 13: Ebelik egitim Bilgisi:

kurslarmi / programlarim Miifredatin olusturulmasi ve degerlendirme
uygulamak ve gozden gecirmek.
Miifredatin gozden gegirilmesi.

Orgiitsel izleme ve degerlendirmeyi igeren orgiitsel yonetim.
Orgiitsel performansin kalite giivencesi.

Beceri (yetenek):

Program c¢iktilarini, 6grenci ihtiyaclarini, ebelerin ve saglik egilimlerinin,
geligsen toplumu ve toplumsal ihtiyaglari sistematik olarak izlemek ve
degerlendirilmesine dayali olarak miifredati revize etmek.

Uygun degisim teorilerini ve stratejilerini kullanarak miifredati yeniden gozden
gegirmek.

Miifredatin tasarimi, uygulanmasi ve gdzden gegirilmesi siireci boyunca diger
dis kurumlar ile isbirligi yapmak.

Asagida verilen, programin tiim yonlerinin stirekli iyilestirilmesini saglayan
program degerlendirme modellerini tasarlamak ve uygulamak:

e Ogrenci performansi;

e Ogrenci degerlendirilmeleri;

e Akran gozlemleri;

e Mezun oranlar ve

e Yeterlilik ve sicil basarisi.

Uluslararasi ve bolgesel hedefler ile ulusal standartlarla uyum saglamak i¢in
ebelik programlarini izlemek ve gdzden gegirmek.

Kurumun kalite glivence siireclerine katkida bulunmak.
Ebelik egitiminde orgiitsel etkinligin degerlendirmesine katilmak.

Tutum:
Kayitlar tam ve dogru bir sekilde saklamak.

Izlem siireglerinde taahhiit biitiinligii.
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Alan 7: iletisim, liderlik ve savunuculuk

Ebelik egitimcileri etkili iletisimcilerdir ve savunucu, degisim temsilcileri ve liderler olarak islevleri vardir.

YETKINLIK BILGI
Yetkinlik 14: Farkl ortamlarda Bilgisi:
cesitli yontemler kullanarak etkili | Iletisim teknikleri
bir sekilde iletisim kurmak.
Sunum metodolojisi

Rapor yazma
Beceri (yetenek):
Ogrenci giktilarini elde etmek igin sozlii, yazili ve elektronik iletisim yoluyla
etkili iletisim kurabilmek.
Acik yazmak, kisa raporlar hazirlamak ve etkili bir sekilde sunmak.

Klinik egitimde hastalarla, 6grencilerle ve saglik ekibinin diger tiyeleriyle
birlikte ¢alisarak etkili iletisim becerileri sergilemek.

Ogrencilere, kadin ve ailesinin dogum egitimine nasil katilacagini 6gretmek.
Etkili geri bildirimi belgelemek.

Kayitlar1 dogru bir sekilde korumak.

Anlasmazliklarda ¢oziimii gerektigi gibi yiiriitmek.

Halka hitap etme ve aktif dinleme becerilerini sergilemek.

Kusursuz kisilerarasi iletisim becerileri sergilemek.

Tutum:
Kendine ve baskalarina karsi farkindalik géstermek.

Yetkinlik 15: Bilgisi:

Ders tasarim ve gelistirme, Kiltiirel ¢esitlilik ve kimlik.

6gretim ve ebelik Insan haklar.

uygulamalarinda Kiiltiirel G iliskilerinin, irk¢iligin ve cinsiyetgiligin etkisi.
yeterliligi gostermek Beceri (yetenek):

Ogretme ve 0grenme iizerindeki ¢ok kiiltiirlii, cinsiyet ve deneyimsel etkileri
tanmimak ve tanimlamak.

Kiiltiirel olarak uygun bakim saglanmasini kolaylastirmak.

Cok kiiltiirli goriislerin ifade edilmesini ve paylagilmasini tesvik etmek.

Insan haklarina saygi duymak ve onlar1 korumak ve dgrencilerde insan haklari
ihlalleri oldugunda harekete gecme ve seslerini yiikseltme yetenegini
geligtirmek.

Turum:

Kiiltiirel duyarlilik gostermek.

Degisim i¢in savunuculuk yaparken kiiltiirel duyarlilik sergilemek.

Insan haklarim koruma konusunda kendi eylemlerinden ve eylemsizliklerinden
sorumlu olmak.
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Yetkinlik 16: Hem ebelik
uygulamalarim hem de ebelik
egitimini gelistirmek icin degisim
ajam ve lider roliinde olmak

Bilgisi:
Degisim yonetimi

Liderlik teorisi.
Disiplinlerarasi igbirligi.

Beceri (yetenek):
Yetkin, saygili ebelik bakimi saglamak ve giivenligi korumak.

Egitim hedeflerini destekleyen klinik ortakliklar ve birlik olusturmak ve
stirdiirmek.

Ebelik egitimcisi roliine uzun vadeli, yenilik¢i ve yaratici bir bakis agisi
kazandirmak.

Saglik ve egitim ihtiyaglarimi karsilamak i¢in disiplinlerarasi ¢cabalarda
bulunmak.

Orgiitsel degisiklik igin stratejiler uygulamak.

Ebelik kimliginin goriinlirliiginii ve akademik topluma katkilarini arttirmak igin,
ebelik programinda oldugu gibi farkli disiplinlerde de orgiitsel liderlik saglamak.

Farkl diizeylerde kurumsal yonetimde, liderlik roliinii uygun sekilde iistlenmek.

Rol etkinligini iyilestirmek icin sahsi, akran, 6grenci ve idari degerlendirmeden
elde edilen geri bildirimleri kullanmak.
Danigsman ve destek meslektas.

Tutum:

Ogrencilerin ve egitimcilerin gelisimini destekleyen bir drgiitsel hava yaratmak
icin sayg1, meslektaslik, profesyonellik ve bakimin kisilerarasi degerlerini bir
araya getirmek.

Biitiinliik, cesaret, azim, canlilik ve yaraticilik gostermek.

Pozitif 6grenme ortamlarini desteklemek icin 6grenciler, meslektaslar ve klinik
personel ile ortak ¢alisma iliskileri gelistirmek.

Ozdiisiiniimde bulunmak ve 6grenmeyi kolaylastiran dgretim uygulamalarini
gelistirmeyi stirdiirmek.

Yetkinlik 17: Ebelik egitimini ve
mesleki, toplum, insan haklari ve
yapisal savunuculugu iceren
uygulamalar desteklemek icin
cesitli savunuculuk stratejilerini
kullanmak.*

*Yapisal savunuculuk, saygili
annelik bakimi, saglik
calisanlarinin kot tutumlari,
inanglar ve kavram yanilgilart gibi
konulari ele alabilir.

Bilgisi:
Savunuculuk stratejileri.

Orgiitsel calisma.

Beceri (yetenek):
Kurum diginda liderlik rolii sergilemek 6rn. yonetimle ve meslektaslarla.

Davranis:
Sunum ve goriislerde giiven sergilemek.
Etkili ve profesyonelce iletisim kurmak.
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Alan 8: Arastirma

Ebelik egitimcileri, ebelik egitimini ve uygulamasi bilgilendirmek i¢in arastirmayr kullanir ve kullanimi
i¢in tesvik eder.

Yetkinlik 18: Egitim ve Bilgisi:
uygulamada arastirma Kanita dayali uygulama ve kanit diizeyi.
kullanmak.

Mevcut arastirma kaynaklart
Kalitatif ve kantitatif yaklasimlar.
Beceri (yetenek):
Bir konuyla ilgili arastirmay1 ve klinik rehberleri bulmak i¢in gevrimigi

kaynaklar1 kullanmak.

Arastirma raporlarini ve raporlarin niteligini ve uygulanabilirligini
yorumlamak.

Egitimde ve uygulamada arastirma kullanmak.

Tutum:
Arastirmaya 6zendirmek ve gostermek.

Yetkinlik 19: Elestirel Bilgisi:

sorgulama ve kamt temelli Kanita dayali uygulama ve kanit diizeyi.
uygulamayi destekleyen bir
kiiltiir yetistirmek. Elestirel sorgulama.

Beceri (yetenek):
Arastirmay1 uygulamaya dahil etmede Sorgulayan zihinlerin aktif olarak yer
alabilecegi bir ortam yaratmak.

Aragtirma ¢aligmalari igin olumlu geri bildirim saglamak.

Tutuo:
Tim 6gretim alanlarinda elestirel diisiinme rol modeli.

Sorgulamaya ve derin diisiinmeye oncelik vermek

Uygulama

Bu belgede sunulan temel yeterlilikler diploma ve derece diizeyinde egitimciler i¢in gegerlidir. Bununla
birlikte, herhangi bir uyarlamanin istenen programin derinligini hesaba katmasi gerekecektir. Yeterlilikler
ayrica 6grenme ve 0gretme, degerlendirme ve degerlendirme yontemlerini i¢eren miifredat i¢eriginin
gelistirilmesine temel olusturur. Bu yetkinlikleri uygulamak i¢in kaynaklar hazir bulundurulmalidir.
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iZLEME VE DEGERLENDIRME

Izleme ve degerlendirme, ebelik programlarinin uygulanmast siireci ve program ¢iktilari, dgretmenler,
ogrenciler ve mezunlarin kisisel, davranigsal ve profesyonel uygulamalar ile ilgili bilgi verebilir. Bu,
ebelik egitimcilerinin farkli rolleri ve sorumluluklarini, liderlik ve arastirmayi, teorik ve Klinik
Ogretimi, ebelik uygulamalarii ve yasal prensipleri igeren egitim programimin/miifredatin
uygunlugunu tespit etmeye yardimei olabilir. Ebelik egitiminde temel yetkinlik 6l¢iimlerinin tutarl
kullanimi, ebelikte ulusal ve uluslararasi standartlar giiveni artirmakla kalmaz ayni zamanda egitimci
yetkinliklerini ve Ogrencilerin performansini karsilastirmayr da kolaylastirabilir. Yetkinlikleri
uygulayan herhangi bir kurum, bu yetkinliklerin ebelik egitiminin iyilestirilmesine ne dl¢iide katkida
bulundugunu ve bu yetkinlikler temelinde egitilmis egitimcilerin, egitim yaklasimlarinda nasil bir fark
yarattigini bilmek isterler. Bu siirecten 6grenilen dersler, sadece program igeriginde degil, kariyer
gelisimi yan1 sira, uygun ogretim ve dgrenme yaklagimlar1 {izerine elestirel bir yansima igin firsat
sunuyor. Kurumlar, sekiz alanin ve 19 ilgili temel yetkinligin 6zelliklerini degerlendirmek ve izlemek
i¢in tasarlanmig bir yeterlilik testi arac1 gelistirmeye tesvik edilmektedir. Kontrol listesi, mevcut ulusal
egitim sistemine bagli olarak her yil veya yartyilda veya ii¢ ayda bir uygulanabilir ve gelistirilebilir.
Ebelik egitimcisi ¢ekirdek yetkinliklerinin kullanisliligi, sinirlamalar ve iyilestirme alanlari hakkinda
derinlemesine bilgi sahibi olmak i¢in nitel boyutun dahil edilmesi 6nemlidir. Ebelik egitimcisi
cekirdek yetkinlikleri {i¢ diizeyde degerlendirilebilir:
1. Egitimcinin kendi kendini degerlendirmesi: Ogretimde ve profesyonel gelisimde kendi
performansini degerlendirmek.
2. Egitim Kurumu: fakiiltenin egitim kapasitesi ihtiyaclarini ele almak veya arastirma yapmak.
3. Ebelik egitiminde ulusal degerlendirme: egitim kalitesinin degerlendirmesini ve egitimcilerin
gerekli standartlar kargilamada performans ve uygun miidahaleler i¢in planlama yapilmasini
saglamak. Kalite degerlendirmeleri, 6rnegin Saglik Bakanlig1 ve/veya Hemsirelik ve Ebelik
Konseyi ve Egitim Bakanlig1 tarafindan koordine edilebilir.
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EK 1: REFERANS BELGESi: EBELIK FAKULTESININ
YETKINLIKLERI

Nagasaki Universitesi Biyomedikal Bilimler Enstitiisii, Hemgirelik Fakiiltesi, Japonya, Profesdr

Mayumi Ohnishi tarafindan hazirlanmusgtir.

Giris

Anne oliimlerinde kiiresel iyilesmeye ragmen, 2015 yilina kadar anne liimlerinde % 75'lik bir azalma
olan MDGS hedefine ulasmak i¢in yapilmasi gereken onemli odaklanilmis calismalar halen devam
etmektedir (WHO, 2012). Baz iilkeler digerlerinden daha yavas ilerlemektedir, bu nedenle ilerlemede
tutarsizlik vardir. Anne oliimlerinin iyilestirilmesi karmasik ve ¢ok yonli bir yaklasim gerektirir.
Herhangi bir iyilestirmede en O6nemli miidahalelerden biri, nitelikli saglik hizmetlerine erisim

ozellikle, yeterli ve iyi desteklenen bir ebelik bakimi olarak tanimlanmustir.

Kiiresel faaliyetlerin 6nemli dl¢iide artmasiyla baglantili olarak ¢ogu iilke ebelerin sayisini, iggliciinii
artirmaya c¢aligmaktadir. Bununla birlikte, ebelerin hem sayilart hem de kalitesinde 6nemli bir eksiklik
s6z konusudur. Diinya’da Ebelerin Durumu 2011 Raporu'na gore, ihtiyacin %95’ini karsilayabilmek
icin 100 000’in lizerinde ebeye ihtiya¢ oldugu tahmin edilmektedir (UNFPA, 2011). Rapor, ebe
sayisinin giderek artmasina ragmen ebelik Ogretmenlerinin yeterliliginde ve sayisinda 6nemli bir
bosluk oldugunu belirtmektedir. Ebelik isgiiciinii hizla artirma ¢abalarinda dikkate deger bir tikaniklik
potansiyeline sahip olmasi acil bir ihtiyaci agik¢a gostermektedir. Ebelik egitimcilerinin hem niteliksel
hem niceliksel olarak gelistirilmeye ve bununla beraber ¢aligtiklart egitim kurumlarinin kaynaklari ve
kapasitesinde gerekli iyilestirmelerle birlikte gerekli gelismeye ihtiyaci vardir. Gelismekte olan
tilkelerin ¢ogunda fakiilte-6grenci oraninin sinifta 1:45 e kadar daha yiiksek oldugu bildirilmektedir
(gelismis iilkelerde 1:12 oranina kiyasla). Ek olarak, bazi gelismekte olan {ilkelerdeki mevcut 6gretim
kadrosunun sadece %6,6's1 egitimde resmi olarak hazirlanmakta ve yiiksekdgretim kurumlarina
girmek icin 6gretmenlere ihtiyag duymaktadir. Ayrica ebelik 6grencilerinin klinik deneyimlerinin

nitelik ve niceligi konusunda kaygilar1 vardir.

Stirecte birgok zorluk var. Bunlar arasinda, ebelerin bolgesel kategorilerinde, program tiirlerinde ve
uygulama alanlarindaki gesitliligin artmasi yer almaktadir. Bu nedenle, ebelerin temel yeterlilik
Ozelliklerinin tanimlanmasi1 uluslararas1 rehberlik saglamaya yardimci olacaktir. Ayrica, yeni
uygulama yapan kisinin bilgi, beceri ve tutumlar1 agisindan ilgili ve etkili bir miifredat gelistirilmesini
desteklemektedir. Ogretmenlerin bu miifredati kullanarak nasil 6gretilecegini anlamalar1 ve hem teori
hem de pratikte ¢esitli 6gretim ydntemlerini kullanarak 6grenciler arasinda yetkinligin nasil etkili bir

sekilde saglanabilecegini 6grenmeleri 6nemlidir. Anneler ve bebekler i¢in daha iyi saglik sonuglarina
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katkida bulunabilecek olmalar1 yetistirdikleri ebeler icin ¢ok onemlidir. Ogretmenlerin yetkinligine

zamaninda bakilmalidir.

Mevcut politika rehberi

Mevcut politika bu yaklasimi desteklemektedir. Diinya Saglik Orgiitii 2006 Raporu'nda saglk
isgiicliniin hizlandirilmas: ihtiyacinin altin1 ¢izdi ve bu isgiliciiniin hazirlanmasinin ilgili ve yeterlilik
temelli olmas1 gerektigini vurguladi (WHO, 2006a). Rapor, miifredatin saglikta degisen duruma ve
bilgiye duyarli olmas1 ve hastalarin beklentilerini karsilamasi gerektigini vurgulamaktadir. Ayrica,
kaliteli egitim vermenin 6nemini vurgulayan birkag¢ karar1 alinmistir, bdylece saglik isgiiclindekaliteli
hizmet saglanabilir. Ornegin, WHAS59.23:Saglik isgiicii iiretiminin hizla yiikseltilmesi; WHA62.12:
Saglik sistemi gii¢lendirmesine birinci basamak saglik hizmeti dahil edilmeli; ve WHAG4.6: Saglik is
giicliniin giiglendirilmesi; Tiim bunlar yetenekli 6gretmenlere ihtiya¢ oldugunu isaret etmektedir.
Ebelik ve hemsireligin giiglendirilmesi” i¢in ¢ok sayida DSA karar1 vardir (WHA42.27, WHA45.5,
WHA47.9, WHA48.8, WHA49.1, WHA54.12, WHAS59.27 ve WHAG4.7). H4+ Anlasmasi gibi
kiiresel anlasmalar Kiiresel Saglik Isgiicii Anlasmas1 ve Anne, Yenidogan ve Cocuk Saghigi Isbirligi,
yetkili ve yetenekli ebelerde artis ihtiyacini destekleyen politika fikrine katkida bulunmustur (H4+
Alliance, 2012; Global Health Workforce Alliance, 2011; Partnership for Maternal, Newborn and
Child Health, 2010). Ayrica, Diinya’da Ebelerin Durumu 2011 Raporu (UNFPA, 2011) ve
WHO/PEPFAR Raporu gibi destekleyici belgelerin iiretilmesi, hemsireligi ve tip egitimini
yiikseltmistir (DSO, 2009). DSO bolgelerinde ebelik isgiicii i¢in standartlar ve miifredatlar konusunda
devam eden ¢aligmalar da vardir. Bu etkinlik ve referans belgelerinin tiimii, fakiilte gelistirme

caligmalarini yliriitmek i¢in saglam bir temel olusturur.

Fakiilte gelistirilmesi

Ogretmenlerin yeterli olmasi i¢in iyi ¢alisan bir fakiilteye ihtiyaglar1 vardir. Yani bir anlamda yeterli
bir fakiilteye ihtiya¢ duyar. Egitim kurumlarinin, neyin 6gretilmesi gerektigi, nasil 6gretildigi ve kime
verildigi konusunda acik bir rehberlik saglayan bir politika ve diizenleyici olan ortamda ¢aligmasi
gerekir (WHO, 2009). Dogru uygulayicilarin dogru yerde egitim almalari ve ige gitmeleri igin saghk
isgiicli planlamas1 zorunludur. Okullarin niifusun saglik ihtiyaglari ile ilgili miifredata ihtiyaci1 vardir.
Kaynagin iyi olmasi gerekmektedir. Ogretmenlere klinik becerilerini koruma firsati verilmelidir. lyi
iicret ve slirdiiriilebilir ¢alisma kosullarina sahip olmasi gerekmektedir. Okullarin kaliteli egitim
stratejileri ve teknolojilerine yatirim yapmasi ve desteklemesi, kaliteli, iyi desteklenmis ve motive
edilmis oOgretim elemanlarin1  yerlestirmek i¢in saglam, kalite, glivence ve performans

mekanizmalarina sahip olmasi gerekir (WHO 2006).
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Etkin bir hizmet Oncesi egitim programinin giiclii yonetim ve idari siire¢lere sahip olmasi gerekir;
egitim ve iletisim teknolojileri ve 6grenme materyalleri ve fakiiltenin en iyi olmasi konusunda tesvik
edilmesi ve desteklenmesi igin yonlendirme. Ogretmenler egitilmeli, desteklenmeli ve
kaybedilmemelidir (Jhpiego, 2011). Ebelik egitiminin yiikseltilmesinde ulusal politikadan, kurumsal
planlamaya kadar bircok alanin etkisi vardir. Fakiiltenin &gretim yeterliligi karmasik yap-boz’un

Onemsiz bir pargas1 degildir.

Ogretim Elemam yeterliligi: beceri, bilgi ve deneyim

Ogretim iiyeleri, tiim egitim kurumlarmin temel kaynagidir. Onlar 6gretmenler, koordinatdrler, bilgi
aktariminin temsilcileri ve en dnemlisi 6grenciler igin rol modelidir (Frenk et al., 2010). Bu karmasik
ve zorlu rolii iistlenmek icin yeterli olmalart ¢ok Onemlidir. Literatiir, saglik uygulayicilarinin
Ogretmenleri icin becerilere nelerin dahil edilmesi gerektigine dair rehberlik saglar. Bu rehberler bazi
alanlarda degisse de, benzerlikleri vardir. Genel olarak, sinif/beceri laboratuvarinda ve klinik ortamda
Ogretme becerisine yansitilan Ogretim teorisi bilgisini icerir. Rol modelleme ve deger bazli bir
yaklagim benimseme de onemli goriilmektedir. Burada saglik pratisyenlerinin hizmet 6ncesi egitimi

icin fakiilte yeterliliginin kapsamli olarak goriilebilir olmas1 belirtilmelidir.

Meslege 6zel bilgi disinda, 6gretim yaklasimlart ve metodolojileri ile ilgili bilgi, saglik disiplinleri
arasinda paylasilmaktadir. Ebelik 6gretmenlerinin 6gretim becerileri, birkagini saymak gerekirse,
hemsgirelerin, doktorlarin, fizyoterapistlerin veya dis hekimlerinin 6gretmenleri i¢in gerekli olanlarla
aynidir. Cogunlukla, gelismis iilkelerde, 6gretmenler sik sik kendi 6gretim kurumlarinda, disiplinler
arasinda hazirlanirlar. Bu Ogretmen hazirlama modelinin, birlikte c¢alisacak Ggretmenlerin
hazirlanmasi, hem daha etkin maliyetli olma hem de disiplinleraras: isbirligi ve baglantilar kurma
potansiyeline sahip olma gibi bazi avantajlar1 vardir.

Asagida Ozetlenen literatiir, ebelik fakiiltesi ve saglik fakiiltesi i¢cin gereken yetkinlikleri daha genel
olarak incelemektedir. Oncelikle kiiresel politika belgelerini ve ardindan profesyonel saglik konseyleri
ve derneklerinin rehberligini sunmaktadir. Saglik uzmani dgretim iiyelerinin yetkinligini ve hazirligini
inceleyen arastirma makaleleri belirlendi. Ebelik, hemsirelik, tip ve fizik tedavi 6gretmenlerinin
yeterliligi ile ilgili makaleler vardi. Literatiirde rapor edilen yetkinliklerin bir listesi Tablo A2'de
verilmistir.

Ozellikle ebelik egitimcilerinin yeterliligi ile ilgili iki dnemli kiiresel politika belgesi DSO ve ICM'den
gelmistir. DSO rehberligi Ebelik Egitim Gii¢lendirme Seti, Modiil 6’da yer aldi1 (WHO, 2011). Bu arag
ebelik dgretmenlerini hazirlamak icin etkili programlar gelistirmeye rehberlik eder ve sekiz yeterlilik
alanimi tanimlar. ICM ayrica 2008 kurul toplantisinda kabul edilen bir belgede ebelik dgretmenlerinin
yetkinligini de tamimladi. On bir yetkinlik tanimlandi. Bu yeterlilikler detaylandirilmistir ve Tablo
Al'de karsilagtirilmistir.

34



Tablo Al. Ebelik
karsilastirilmasi

Ebelik yeterliligi

Ebelik egitimcisi yetkinlikleri

ogretim elemanlariin temel kosullarmn WHO ve ICM tarafindan

EBELIiK GUCLENDIRILMESI
EGITIiM SETI,
MODUL 6: EBE

EGITIMCILERI
HAZIRLAMAK iCiN ETKILI
PROGRAMLAR
GELISTIRMEK (WHO, 2011)
Hem teoride hem de pratikte iyi bir
akademik basariya sahip temel bir
ebelik egitim programini
tamamlamak.

EBELIiK OGRETMENLERINIiN
YETKINLIiKLERi VE NiTELiGi (ICM,
ADOPTED AT THE GLASGOW
COUNCIL MEETING, 2008)

Ebelik yapmak i¢in mevcut bir lisans/tescil
veya baska bir yasal taninma bi¢imine sahip
olmak.

Klinik (uygulama)
deneyimi

En az iki yilik yeni tam zamanh
klinik deneyim.

Cesitli alanlarda (antepartum, intrapartum,
postpartum, yenidogan, aile planlamasi) daha

once tam zamanli iki yil ¢alismis olmak.

Ebelik egitimcileri

Iki y1llik tam zamanl egitim.

Ogretme igin resmi hazirlik veya bu tiir

Acik, kisa, dogru rapor tutmak ve
kayitlar1 korumak.

Yonetim
Iyi bir iletisimci olmak.

Kiiltiirleraras: yeterlilik

icin egitim hazirliklar siirdiirmeye devam etme kosulunu

programi karsilamak.

Ebelik Klinikte tiim ebelik becerileri | desteklemek

egltlm.cvl-lermm usta:_lll(k sev13ll(es1ne ulasana kadar e

Sl pratik yapmak. ve Onyargilarimi anlamak ve hastalar ile
Kalitatif ve kantitatif | 6grenciler ~ arasinda  degerlerin  agikliga
metodolojileri  kullanarak  basit | kavusturulmasi ig¢in ortam saglamak
i Ogrenciler ile hastalar arasinda ilgili degerlerin
Ogrencilere etkili bir sekilde | acikliga kavusturulmasi icin ortam saglamak
ogretmek. (kiiltiirel acidan ilgili bakimin saglanmast).
Ogrencileri  adil  bir  sekilde | Ebelik Uluslararast Mesleki Etik Kurallarina
degerlendirmek. uygun olarak ebelik bakimini profesyonel/etik

yonlerini desteklemek.

Karsilikli saygi ve giivene dayali 0grenme
ortami olusturmak.

Giivenli, yetkin, saygili ebelik bakiminin
koruyuculari olmak.
Saglik  ekibinin  iiyeleri olarak  diger

profesyonellerle isbirligi yapmak.

Mevcut klinik uygulamalari korumak.

Diinya Saghk Orgiitii Etkili 6gretim: sglik hizmeti saglayicilarinin egitimi icin Bir Rehber ad1 verilen

bir belge de hazirladi (WHO, 2005). Bu belge egitimcilerin hazirlanmasi igin bes modiilii

tanimlamaktadir. Bunlarin igerigi:

saglik hizmeti saglayicilarinin egitilmesi, 6grenme hedeflerinin

gelistirilmesi, 6gretimin planlanmasi, d6gretim ortaminin hazirlanmasi, gorsel araglarin kullanilmasi,
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grup Ogreniminin  kolaylastirilmasi, saglik hizmeti sunum becerilerinin  gelistirilmesini
kolaylastirilmasi, klinik uygulamalarin yonetimi, bilgi degerlendirmelerinin hazirlanmasi ve kullaim
ile son olarak, 6grenmeyi izleme ve gdzden gecirmeden olusmaktadir. DSO/ICM katilimu ile ebelik
egitim modiilleri, egitimciler i¢in rehberlik boliimiinde, yetiskin 6grenim ilkelerine ve kuramin pratige
uygulanmasina dayanarak Ogrenci katilimii en iist diizeye ¢ikarmanin 6nemini vurgulamaktadir.
Modiiller, hem klinik alanlarda hem de toplumda, elestirel diisiinme becerilerinin geligsmesi ve yeterli
zamanin onemi temelinde islevini siirdiiriir (WHO, 2006b). Buna ek olarak, ICM ebelik fakiiltesi
gereksinimlerini igeren ebelik egitimi igin kapsamli bir dizi standartlar gelistirmistir. Ebelik
egitimcilerinin yerine getirmesi gereken standartlar, hem ebelik uygulamasinda hem de egitimde,
ogretim ve yeterliligin siirdiiriilmesi i¢in resmi hazirligi kapsamalidir. Ebelik egitimcileri, pratik

ogrenme sitelerinde 6grenen 6grencilerin egitim, destek ve denetimlerini saglamalidir (ICM, 2011).

Saglik Uygulayicilart Egitimine Iliskin Kiiresel Bagimsiz Komisyon (Global Independent Commission
on the Education of Health Practitioners) Raporu , “Tiim tilkelerdeki hastalara ve niifus merkezli
saglik sistemlerine yerel olarak yanit veren ve kiiresel olarak baglantili ekiplerin iiyeleri olarak katilma
yetkisine sahip olan biitiin saglik profesyonellerinin bilgiyi harekete gegirme, elestirel diisiinme ve etik
davraniglarda bulunmak igin egitilmeleri gerektigini” sdylemektedir (Frenk et al., 2010, p.1924).
Onerielrinden birinde, egitimcilerin egitiminde, yeterli kariyer yollarma karsilik yapici performans
degerlendirmelerinin saglanmasiyla artan yatirnmlara duyulan ihtiyaci belirtmistir. Ozellikle, bilgiyi
dontistiirmede en onemli gii¢ olma potansiyeline sahip olan “IT devriminin giiciinden (the power of

the IT revoliition)” bahsettiler.

Ayrica, bazi iilkeler saglik profesyonellerinin egitimcilerinin bu terimi iistlenecek yetkinlige sahip
olmalar1 icin yonlendirici olmaktadir. Ornegin, Avustralya Hemsire Ogretmenleri Toplulugu
(Australian Nurse Teacher’s Society (ANTS) (AHOT) (1996) alt dgeleri ve ilgili performans dlgiitleri
olan Ogretmenler i¢in on yetkinlik standardi gelistirmistir. Bunlar bilgiyi entegre etme, miifredati
uygulama, etkili iletisim, kaynaklar1 yonetme ve elestirel diisiinmeye tesvik etme gibi konulari
kapsamaktadir. Avustralya'daki deneyimler, AHOT belgesindeki yeterliklerin gogunun, katilimeilarin
rollerini hemsire egitimcileri olarak yansittigini gosteren giiclii bir delil ortaya koymustur. Ancak, bu
belge, her rolii egitimcilere tam olarak uyan bir dizi yetkinlige sahip olmanin zor oldugunu
belirtmektedir. Guy, Taylor, Roden, Blundell ve Tolhurst (2011), kiiltiirel konular ve teknolojik
degisiklikleri iceren; 6gretime hazirlik; yetkinlik dilinin anlagilmasi; is yiikii gibi egitimci hemsire
roliiniin baglamsal konulari; yetkinliklerin kullanimi; degisim ajanlar1 olarak hemsire egitimciler ve
kaynak yonetimi, saglik hizmetlerinde degisen egilimler gibi konularin gergek rollerini daha iyi

yansitmak i¢in degistirilebilecegini belirtmektedir.

Amerika Birlesik Devletleri'nde Ulusal Hemsirelik Dernegi (The National League for Nursing ) de

rehberlik saglamaktadir. Egitimci yeterliliginin alti alanmmi belirlemektedir. Bunlar:  6grenmeyi
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kolaylastirmak, 6grenci gelisimini ve sosyallesmesini kolaylastirmak, degerlendirme ve degerlendirme
stratejilerini kullanarak miifredat tasarimina katilma, program ¢iktilarinin degerlendirilmesi, bir
degisim ajam1 ve lider olarak caligmak (National League for Nursing, 2005). Birlesik Krallik'ta,
Hemsirelik ve Ebelik Konseyi (Nursing and Midwifery Council), hemsirelik ve ebelik egitimcilerinin
hazirlanmasi igin standartlar gelistirmistir. Bu standartlar iletisimi, 6grenmeyi kolaylagtirmayi, 6lgme
ve degerlendirmeyi, 6grenme ortami yaratmayi, rol modellemeyi ve liderligi kapsar (Nursing and

Midwifery Council, 2002).

Saglik uygulayici egitmenleri i¢in yeterliklerin etkisini arastiran arastirmalar yeterli degildir. Kohtz ve
ark. (2008) diplomali hemsire egitmenler icin yapilan bir smavda yer alan beceri alanlarim
tanimlamistir. Bunlar: 6grenmeyi kolaylastirmak, 6grenenin gelisimini kolaylagtirmak, degerlendirme
ve degerlendirme stratejileri, miifredatin planlanmasi, siirekli kalite iyilestirme ve burstan
yararlanmadir. Rogan ve ark. (2008) bagka bir tanimlayict ¢aligma yiiriitmiistiir. Onlar, hemsirelik
egitimi standartlarini, liderlik roliinii, klinik gelisim roliinii ve mesleki gelisim roliinii de icerecek
sekilde tanimlama yapmuslardir. Ogretmenlik yeterliliginin en énemli alanlarim belirlemeyi amaglayan
Norveg'te yapilan bir ¢alismanin sonucunda, bes Ogretim yetkinlik alani ortaya ¢ikmistir. Bunlar:
hemsgirelik yeterliligi, 6gretim becerileri, degerlendirme becerileri, kisilik faktorleri ve 6grencilerle
iligkidir (Johnsen, Aasgaard, Wahl ve Salminen, 2002). Hou ve arkadaslar1 (2010) tarafindan, Cin'de
237 hemsirelik fakiiltesi calisaninin benzer kategorideki klinik hemsirelik 6gretim elemani yeterliligi
arastirllmistir. Bu bes kategori: liderlik yetenegi, problem g¢oézme, egitim zekasi, genel Ogretim

yetenegi ve klinik hemsirelik becerileridir.

Steinert ve ark. (2006)’nin yaptiklar1 O6gretim elemani gelistirme girisimlerinin = sistematik
derlemesinde,dgretim elemani gelisiminin temel 6zelliklerini, deneyimsel 6grenme, 6grenme tizerine
geri bildirim, etkili akran iligkileri, iyi planlanmis O6gretim ve Ogrenme girisimleri ve egitim
yontemlerinin gesitliligi olarak belirlemistir. Ogrenci yetkinligini gelistiren seylerin cogunun dgretmen
yeterliligini de arttirdigi goriilmektedir. Steinert (2009) 6gretmenlerin yetkinligini tanimlayan bir
cergevenin gelistirilmesinin 6gretme standartlarini tanimlamaya, 6gretimin degerlendirilmesi ile hesap

verebilirligini saglamaya ve profesyonellesmesini desteklemeye yardimei olacagini ileri siirmiistiir.

Ogretim eleman: yeterliliginin gelistirilmesi i¢in dzel cerceveleri tanimlayan iki ¢alisma belirlenmistir.
Birincisinde, Srinivasan ve ark. (2011), 6grenci katilimi, 6grenen-merkezlilik, uyarlanabilirlik ve
kendini yansitma olmak tizere dort kilit degere dayanan bir ¢erceve Onermislerdir. Cergevedeki alti
temel yetkinlik tibbi (veya icerik) bilgi, 6grenen-merkezlilik, kisilerarasi ve iletisim becerileri,
profesyonellik ve rol modellemesi, uygulamaya dayali etki ve sistem tabanli uygulamalardir. Program
rolleri ile egitimciler igin dort ekstra yetkinlik icermektedir. Bunlar: program planlamasi/uygulamasi,
degerlendirme/burs, liderlik ve mentorluk. Molenaar ve ark. (2009) egitmenlik yetkinlikleri i¢in daha

karmasik ii¢ boyutlu bir gerceve gelistirmistir. Ogretimin {i¢ boyutunu tanimlamuslardir. Ik boyut alt1
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Ogretme alanini tanimlamistir: (kalkinma, organizasyon, yliriitme, kogluk, 6lgme ve degerlendirme).
Ikinci boyut, dgretmenin calistigi seviyeleri tanimlamustir (mikro, mezo ve makro). Ugiincii boyut,
yeterlikleri detayli olarak tanimlamis ve bunlan o6zellikle egitmenlerin ¢alistifi farkli seviyelerle
iligkilendirmistir. Bu ¢ergeve, egitmenin karmagik ve ¢ok seviyeli ¢alismasini ele almistir; bunlarin

hepsi sinifta veya uygulama alaninda gergeklesmez.

Ozellikle klinik 6gretimle ilgili calismalar, dgretmen roliin ve dgretmenlerin dgrencilerle iliskilerinin
onemini vurgulamistir. Carlisle, Calman ve Ibbotson (2009), 6gretmen roliinii incelemisler ve
ogretmenlerin roliin en 6nemli oldugunu diisiindiikleri yonlerinin “6grencilerin uygulama alanlarinda
iyi hissetmelerini saglamak”, “6grencileri denetlemek” ve “Ogrencilerin 6grenmesi i¢in bir program
planlamak” oldugunu bulmuslardir. Kaviani ve Stillwell (2000) ¢alismasinda, 6gretmenlerin ihtiyag
duydugu becerileri belirlemeyi amaglamiglardir. Bunlar, 0&grenci ihtiyaglarmi, &gretim,
onceliklendirme ve zaman yonetimini tamimlamay1 icermektedir. Little ve Milliken (2007) tarafindan
yapilan bir ¢alismada, 6gretmenlerin (bu durumda hemsirelerin) hem klinik uygulama hem de 6gretim
pratigi alaninda olmak iizere ¢ift yetkinlige sahip olmalar1 konusuna dikkat ¢ekilmistir. Bu beklentide

stirdiiriilebilirlik ve fizibilite zorluklar1 oldugunu 6ne siirmiislerdir.

Bir ¢alismada 6n-belirleme modelleri ve birebir 6nderlik ve grup on-belirlemesi arasindaki sonuglara
ait farkliliklar incelenmistir. Birebir dn-degerlendirmenin, 6grencilerin rol ve performansinin daha iyi
anlagilmasini sagladigini, ancak elestirel diisiinme, klinik yeterlilik ya da gegis oranlarini inceleyen
hi¢bir kanit bulunmadigi sonucuna varilmustir (Udlis, 2008). Incelenen arastirmalarin higbirinde,
saglik personelini korumada klinik belirleyicilerinin roliinii veya 6grencilerle galisan klinik personele

destek saglamanin 6nemini arastirilmamaistir.

Thompson (2002), ebelik 6gretim elemanlar1 igin gerekli olan yeterliklerin agiklanmasinda 6ncelikle
gerekli olan kigisel nitelikleri tanimlamugtir. Ebelik Ogretim elemaninin, mesleki etik davranis
modellemek i¢in rol modelleri olarak hareket etmesi gerektigini belirtmektedir. Yasam boyu elestirel
diistinme ve 6grenmeye baglilik sergilemelidirler. Yetiskin 6gretim teorisinde resmi hazirliklart olan
kendine giivenen uygulayicilar olmali ve hem smifta hem de klinik alanda neyin Ogretilecegini

(miifredat tasarimi) ve nasil 6gretilecegini (6gretim yontemleri) bilmelidirler.
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Tablo A2. Literatiirde yer alan saglik ¢alisanlarinin 6gretmenleri i¢in yetkinlik 6zeti

BILGi BECERI TUTUM

Yetiskin 6grenimi
Ogrenci merkezli
Elestirel diistinme
Problem ¢6zme
Deneyimsel 6grenme
Biitiinlestirici/entegre
bilgi

Kolaylastirici 6grenme
Ogrenci ihtiyaclarini
belirleme

Bilimsel uygulamalarda
bulunmak

Aragtirma Y ontemleri
Kanita dayal uygulama
Teorinin pratige
uygulanmasi

Cesitli 6gretim Rol model
yontemleri Deger bazli

Grup dgrenimi Iyi bir iletisimci
Miifredat tasarimi. Kiiltiirel yetkinlik
Miifredat uygulamasi Etik ve profesyonel
Planlama Saygi ve giiven
Ogrenme hedefleri Degisim ajani

Ogretim ortamini
hazirlamak.

Gorsel yardimcilari
kullanma

Saglik hizmeti sunum
becerileri
degerlendirmesinin
gelistirilmesini
kolaylastirmak.

IT

Arastirma becerileri
Degerlendirme
Orgiit/dernek
Oncelik verme
Kaynaklar1 yonetme
Zaman ve igyiikii
yOnetimi

Ogretim i¢in hazirlik
Iletisim

Rol i¢in sosyallesme
Mentorliik

Liderlik

Uyumlu

Kendini
yansitic/6zdiistimsel
Profesyonel gelisim
Kalite iyilestirmesi
Yasamboyu 6grenmeye
baghilik

Isbirligi

Akran iligkisi

Klinik uygulama

Klinik uygulamada giincel
Ebelik yiikseklisansi

Yetkin, kendine glivenen ebe

Daha lleri Diisiinceler

Saglik 1uygulayicilarint hazirlama sorumlulugu bulunan bir fakiiltenin veya okulun, yetkinlik
uygulayicilarin1 hazirlamak igin yeteneklere ve becerilerin uygun kombinasyonuna sahip dgretim
elemanlarina sahip olmasi gerekir. Ogretmenlerin kendi ilgi alanlarinda 6zel uzmanlik gelistirme
potansiyeli olmalidir. Tiim 6gretmenler ayni becerilere sahip degildir. Ornegin, bir okul, klinik
uygulamada yiiksek vasifli destek sunabilen dnemli klinik beceri ve deneyime sahip personel istihdam

etmek isteyebilir. Bu klinisyenler yerel saglik kurumlarindan olabilir, bu nedenle bu kurumlarla
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isbirligine dayali baglantilar kurabilirler. Tam bir egitmen donanimina sahip olmayabilirler, 6zellikle
klinik egitimle ilgili Ogretim becerilerinin desteklenmesi ve gelistirilmesi gerekecektir. Okul,
personelin kapasitesini artirmak i¢in daha derinlemesine arastirma deneyimi getirebilen, ancak daha az
klinik deneyimi olan bir personel isteyebilir. Fakiiltenin beceri karisimi ve Ogrencilerin 6grenme
deneyimi ¢ok Onemlidir. Ancak, fakiilte {iyelerinin temel yetkinliklerini neyin g6z Oniinde
bulundurabilecegi hakkinda ayrintilar saglayan bir arag, dgrencilerin 6grenme deneyimlerinin genel

kalitesini saglamak i¢in yarar saglayacaktir.

Ozet

Yetenekli ebelere acil ihtiya¢ vardir ve bu nedenle onlar1 egitmek i¢in de ayn1 derecede ebelere ihtiyag
duyulmaktadir. Ebelik okullar1 ve egitimcilerin yetkin 6gretim saglayabilmeleri i¢in klinik ortamlar
temin etme ihtiyaci zorunludur. Bu nedenle ebelik egitimine yapilan miidahalelerin dikkatle
degerlendirilmesi ve stratejik olarak planlanmasi ve koordine edilmesi gerekmektedir. Yetkin
egitimcilerin kaynaklara ve onlar1 destekleyen ve deger veren bir ¢alisma ortamina ihtiyaglar1 vardir.
Saglik uygulayicilarinin 6gretmenlerindeki yeterlilik nitelikleri, hem politika rehberliginde hem de
arastirmada bir dizi ortak temay1 icerdigini ortaya koymaktadir. Bu temalar oncelikle klinik yeterlilik
ihtiyacini; yetiskin ve 6grenci odakli yaklagimi yansitan saglam dgretim ve degerlendirme becerilerini
ve organizasyon ve iletisim becerilerini yansitir. Ogretmenlik mesleginde liderlik rolii, 6grenci icin
degisim aract ve rol modeli gibi kisisel niteliklerinden bahsedilmistir. Ogrencilerin klinik
uygulamalarda sosyallestirilmesi degerlendirilir. Stirekli iyilestirme ve silirekli mesleki gelisim
beklenmektedir. Degerler, etik ve egitimcinin kisiligi de belirtilmistir. Egitimcilerin bir okul iginde
farkli diizeylerde ¢alistigi da goriilmektedir. Bu nedenle, saglik pratisyenlerinin tim egitimcileri igin
ortak olan temel veya cekirdek yetkinliklerin gelistirilmesinin faydali olacagi goriilmektedir. Bu
dokiiman, saglik pratisyenlerinin egitmenleri, bu durumda ebeler i¢in bir dizi yeterliligin
gelistirilmesini desteklemede arka plan saglar. Bu tiir yetkinlikler ebelik fakdiltesinin hazirlanmas1 ve

siirekli destek i¢in rehberlik saglayabilir.
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EK 2: EBELIK EGITIMCiSi YETERLILIKLERININ DOGRULANMASI

ARACI

YETKINLIK
ALANI

GECERLILIK OLCUMU

EVET HAYIR YORUM/
ONERI /

flgi durumlar

KATKILAR

Igerik alanii anlamada neyin dnemli oldugunu
belirten durumlar

Kavramsal igerigi ele alanlar

Kavramlar

Gergek hayatin oldugu alanlarda aktarilabilen
becerileri icerir

Kavramlar, konular ve gergekler tarafindan
desteklenebilir

Teoriler, ilkeler ve kavramlar arasindaki iliskilerin
anlasilmasini tesvik eder

Bilginin derinligi

Icerigin ve bilginin uygulanmasinin derinlemesine
anlasilmasini gerektirir

Belirtilen gerceklerin veya edebi yorumlarin 6tesine
gecen kavramsal baglantilar olugturmaya ve bir
anlay1s diizeyi sergilemeye yardimci olur.

Akil yiiritmeyi, planlamayi, yorumlamayi, hipotez
kurmayi, arastirmayr veya aciklamayi kullanarak
derin bilgiyi destekler.

Degerlendirme

Neyin ol¢iilecegini tanimlar

Ogrenmenin kamitlarini gdstermek icin ¢oklu /
¢esitli firsatlari tesvik eder.

Kapsayicilik

Tiim 6nemli unsurlari igerir ve teknik olarak
saglamdir.

Anlagilirlik

Kabul edilebilir dil seviyesi

Erisilebilir terminoloji kulland1

Uyarlanabilirlik

Cesitli igeriklere kolayca uyarlanabilir

Kaynak: Adapte edilen: 9.15.10 NHDOE for New Hampshire State Board of Education FINAL:
Course level competency validation rubric.
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EK 3A: RWAND'da EBELIK EGITIiMCIiSi TEMEL YETKINLIKLERI
DEGERLENDIRME CALISTAYI'NIN KATILIMCILARI

ISIMLER KURUM E-MAIL

Nsaba Uwera Yvone Kabgayi School of Nursing and yvodely@yahoo.fr

Delphine Midwifery

Nyirandegeya Jacqueline Kabgayi School of Nursing and Nijacky85@yahoo.com
Midwifery

Mtangampundu Kiberinka | Byumba School of Nursing and Mukadek200@yahoo.fr

Adeline

Midwifery

Uwimana Beatrice

Byumba School of Nursing and
Midwifery

uwibetri@yahoo.fr

Musengimana Denyse

Byumba School of Nursing and
Midwifery

denismusenga@yahoo.com

Nwankwo Helen Chinwe

Nyagatare School of Nursing and
Midwifery

helennwankwo@yahoo.com

Mparirka Kabeza Teddy

Nyagatare School of Nursing and
Midwifery

kabezateddy@yahoo.com

Uwimana Marie Chantal

Kigali Health Institute

uwimac@yahoo.fr

Musabirema Priscille

Kigali Health Institute

Priscillemusal0@yahoo.fr

Ayinkamiye Christine Centre Hospitalier Universitaire chrayin@yahoo.fr
de Butare (CHUB)

Uwababyeyi Mediatrice Centre Hospitalier Universitaire mediatriceuwababyeyi@ymail.
de Butare (CHUB) com

Murekezi Josephine

King Faisal Hospital (KFH)

Jrekezi74@yahoo.com

Maribori Consolee

King Faisal Hospital, R (KFH, R)

Maribori.conso@libero.it

Mukankusi Juliet

Council of Nurses and Midwives

Julimuka2001@yahoo.com

Musabyimana Catherine

Rwamagana School of Nursing
and Midwifery

musabyimanacatherine@yahoo.fr

Mukarewgo Beata

Kibungo School of Nursing and
Midwifery

mukarwego@hotmail.com

Muhawenimana B.
Immaculee

Centre Hospitalier Universitaire
de Kigali (CHUK)

barindima@yahoo.fr

Natuza Eugenie

Centre Hospitalier Universitaire
de Kigali (CHUK)

tuzae@yahoo.fr
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EK 3B: BAHREYN Kralhigr’'nda EBELIK EGITIMCISI TEMEL
YETKINLIKLERIi DEGERLENDIRME CALISTAYI'NIN

KATILIMCILARI

ISIMLER KURUM E-MAIL

Nadia Abdulhadi College of Health Sciences nabdulhadi@uob.edu.bh
Mariam Saleh College of Health Sciences mabdulrahim@lives.com
Leena Abbas College of Health Sciences malakalrahma@hotmail.com

Zainab Jaffer

College of Health Sciences

zainabjaffer@hotmail.com

Aysha Yahya Bahrain Defence Force Hospital | ayshayahya@gmail.com
Mariam Shareeda Bahrain Defence Force Hospital | mariamsh@yahoo.com
Hameeda Abdulwahab Salmaniya Medical Complex HWahab2@health.gov.bh
Zuhoor Khamis Hamad Kanoo Health Centre zkhamis@health.gov.bh
Felcy Disooza Salmaniya Medical Complex fdisooza@health.gov.bh

Zainab Khamis

Salmaniya Medical Complex

zainabkhamis@hotmail.com

Fatima Abdulla

Salmaniya Medical Complex

fabdulla@health.gov.bh

Francena Alfanso

Salmaniya Medical Complex

falfanso@health.gov.bh

Joice Mathew

Salmaniya Medical Complex

joicemathew@hotmail.com

Mariama Koshy

Salmaniya Medical Complex

mkoshy@health.gov.bh

Sherly Frances

Salmaniya Medical Complex

sherly88@gmail.com

Sarama Mathew

Salmaniya Medical Complex

saramamathew@hotmail.com

Beena Shaji

Salmaniya Medical Complex

bshaji@gmail.com

Sara Sathi

Salmaniya Medical Complex

sarasathi@hotmail.com
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